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al Presidente del Collegio Sindacale
della Parchi Val di Cornia S.p.A.

e p.c.
ai membri del Collegio Sindacale

al Revisore Legale

ai Soci.

Piombino, 18 febbraio 2022

-~ Oggetto: Dimissioni dalla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Parchi Val di

Cornia S.p.A.

Crescenti impegni professionali non mi consentono in questa fase di dare alla Parchi VdC
--Iattenzione gestionale di cui necessita in questo delicato passaggio dall’emergenza verso una fase

prospettica di sviluppo, non facile da cogliere quanto necessaria.

Penso che la gestione che ho presieduto abbia sin qui dimostrato D’clasticita ed il potenziale

dell’azienda, testimoniata da due bilanci attivi ottenuti in un momento di enorme sofferenza

- economica. generale-del Paese ed in particolare del settore culturale, stretto fra crisi, regole

In effetti la inusitata tenuta delle presenze dei visitatori individuali nei Parchi nei periodi di apertura

€ stato aiutato da un marketing (anche digitale) molto attento alla ricerca e dialogo con segmenti

precisi di visitatori (usando le tecniche social ad personas) e dall’altissima soddisfazione dei:

visitatori: per ben due anni di seguito La Parchi ha ricevuto il premio Best Site Award di
TripAdvisor, riconoscimento che viene dato al 10% dei siti mondiali piu interessanti e graditi dai

visitatori!

L’efficienza gestionale consegna una organizzazione con risultati unici nel panorama italiano: quasi

il 65% di copertura dei costi gestionali garantita dagli introiti della gestione caratteristica (contro
Parchi Val di Cornia S.p.A. Parchi archeologici e Musei Parchi Naturali
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una media nazionale intorno al 40%) e una azienda elastica alla stagionalita che passa da una
configurazione di meno di 30 persone a oltre 80 nei periodi di picco delle presenze. Ricordo inoltre
la soddisfazione degli operatori locali cui la Parchi negli anni ha consegnato un territorio da
prevalente (e decadente) vocazione vetero-industriale a diventare la seconda realta turistica toscana
in termini di presenze dopo Firenze, come ha recentemente rimarcato il Presidente della Regione
Eugenio Giani. Non mancherd nelle occasioni di docenza universitaria e nei Master di continuare a
riportare questo esempio pratico di Economia di Piattaforma, modello di cui si parla ovunque ma

ancora cosi poco esperito in Italia.

Come ho avuto modo di condividere in diverse occasioni, credo che anche per La Parchi (come la si
chiama colloquialmente) lo sviluppo debba partire dall’innovazione del prodotto ¢ dall’utilizzo di
nuove tecnologie, sia sul fronte della ricerca archeologica che su quello della esperienza e fruizione
immersiva. C’& molto da fare per stare al passo coi tempi. Le innovazioni tecnologiche saranno
sicuramente uno dei criteri premianti e selettivi per attirare contributi, finanziamenti e partnership:
si apre - infatti - una stagione in cui I’elemento fondamentale di ogni intrapresa - anche pubblica -
sara una qualche forma di ritorno dell’investimento, da dimostrare gia nella fase della progettazione

tecnica e della programmazione e da raggiungere concretamente attraverso una gestione espressiva.

_-.-Vorrei _ringraziare. Mauro Tognoli cui mi lega sensibilitd_imprenditoriale e professionale, Laura

Vanni per la sua competenza e sensibilitd, Beatrice Masazza ¢ Roberto Grosii, con cui ho avuto
modo di lavorare in . ricca dialettica, il Collegio Sindacale guidato da Guglielmo Gebbia e
corroborato dalla solida competenza e umanita di Laura Baroni ¢ di Matteo Tonietti, il Revisore
’I}%gnini; il Sindaco di Piombino Francesco Ferrari per avermi cooptato in questa bella esperienza

%li altri Soci-Sindaci per il rispetto ¢ la stima che mi hanno dimostrato.

Un pensiero di particolare gratitudine va ai collaboratori la cul competenza ed entusiasmo hanno
reso questa mia esperienza decisamente unica. Serbo di ciascuno di loro un impressione di rapporto

umano e professionale preziosi. Sono loro il vero patrimonio attivo della Parchi.

In fede.

Alessandro Bruni
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