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Come accaduto per la redazione del conto economico previsionale 2023, anche il presehte conto
economico previsionale viene redatto in una fase storica della Societa caratterizzata da un continuo
confronto, non ancora terminato, fra i Comuni Soci sulla definizione del nuovo contratto di servizio
della Parchi Val di Cornia S.p.A. e sulla determinazione delle modalita di suddivisione del
contributo annuo fra 1 Comuni stessi.

Il sottoscritto, Amministratore Delegato della Societd, ha evidenziato, con pill comunicazioni
inviate ai Comuni soci, la suddetta situazione nonché ha effettuato diversi incontri con alcuni
Sindaci per la definizione di nuovi possibili siti che possono essere affidati in gestione continuativa
alla Societd (vedasi il Comune di Piombino per la gestione del Museo del Castello e delle
Ceramiche Medievali nonché il Comune di Campiglia Marittima per la gestione della Rocca di
Campiglia Marittima, del Museo Guarnieri ¢ dei Fornelli di Monte Rombolo nel parco
archeomonerario di San Silvestro).

Come accaduto per il conto economico previsionale, & stato convenuto di presentare un budget 2024
ipotizzando di gestire i medesimi siti dell’anno 2023, preparando, comungque, un conto previsionale
a parte per i suddetti possibili nuovi affidamenti. ”

Rimane, quindi, fuori dalla previsione qualsiasi possibile nuovo affidamento da parte del Comune

di San Vincenzo che ha sottratto alla gestione della Societd nell’anno 2020 il parco costiero di

Rimigliano.

Il conto economico previsionale 2024 & stato impostato tenendo conto delle condizioni prefigurate
per il conto economico previsionale 2023 e dei reali risultati conseguiti, a consuntivo, nella
annualitd ancora in corso.

La stagione estiva 2023, purtroppo, in particolare il mese di luglio, & stata caratterizzata da un forte
calo delle presenze nei parchi a causa delle alte temperature che hanno indotto molti turisti a
privilegiare una vacanza maggiormente incentrata sulla spiaggia ed il mare che sulla visita ai siti

archeologici,
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Le presenze, quindi, ipotizzate nel nuovo previsionale tengono conto di quanto sopra evidenziato,
con una stima pill prudenziale e pill corrispondente alla realtd attuale ed ai reali scenari che si

potranno verificare.

Di seguito, voce per voce, riportiamo un’analisi per meglio comprendere i dati riportati nel

previsionale stesso.

Nel prospetto, allegato A alla presente nota, vengono indicati, struttura per struttura, le aperture

previste per I’anno 2024.

Per quanto attiene le tariffe al pubblico, rimangono inalterate rispetto alla stagione 2023, nel rispetto

della tabella allegata alla presente relazione sotto la lettera B.

Di seguito & riportato il totale della previsione sulle presenze, con evidenziate le differenze rispetto

al budget 2023 ed al preconsuntivo 2023:
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Rispetto al previsionale 2023 le presenze sono stimate pil basse per le motivazioni indicate
all’inizio della presente nota mentre rispetto al preconsuntivo viene ipotizzato un incremento cosi
quantificabile:

- Presenze Scuole : + 10%;

- Presenze Ordinari ;: + 8%;
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- Presenze Gruppi : +65%. PARCH! Vi

Analisi dei Ricavi
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I ricavi da bigliettazione vengono previsti in leggero aumento rispetto al preconsuntivo 2023 ( +9%)
legato essenzialmente alle presenze scolastiche che si prefigurano comunque in incremento rispetto
al 2023, Stessa previsione ¢ stata effettuata per le presenze ordinarie € per il turismo organizzato.
Per quanto attiene le voci di ricavo da concessioni e da concessioni di attivitd commerciali, gli
importi sono stati inseriti nel rispetto dei relativi contratti sottoscritti con i concessionari, adeguati
con le rivalutazioni ISTAT 2023,

Per i ricavi da concessioni di attivita commerciali, la previsione di entrata risulta inferiote rispetto al
conto economico previsionale 2023 in quanto il punto ristoro in localitd Il Pino sard nuovamente
messo a bando e I'importo stimato per la base di gara risulta inferiore rispetto a quello offerto dal
precedente concessionario. Sara poi in fase di aggiudicazione che potra essere definito esattamente,
sulla base delle offerte, 1’importo della concessione stessa.

Per i ricavi derivanti dal contratto full service per la gestione delle aree sosta costiere a pagamento

del Comune di Piombino € stato inserito un importo presunto di circa 22.000,00 euro.

Il totale dei ricavi previsti si attesta, quindi, ad euro 1.863.959,72 .

Analisi dei costi generali di produzione
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L’andamento dei costi & in linea con quello previsto nel previsionale 2023 anche se con il seguente
distinguo:

- Manutenzioni : ['importo totale & pil elevato di una percentuale del 36%. Vista la mancata
copertura da parte dei Comuni Soci delle manutenzioni straordinarie, diviene obbligatorio
prevedere maggiore importi per garantire almeno il minimo di sicurezza per la fruizione dei
parchi e dei musei affidati in gestione alla Societd. Gli interventi previsti non sono risolutivi
pero del carente stato manutentivo di alcuni siti, gia pili volte segnalato ai relativi Comuni
proprietari;

- Imposte ¢ tasse : I'importo totale & pit elevato di una percentuale del 60%. L’aumento
deriva essenzialmente da un aumento dell’importo della TARI Inoltre a questa voce di
spesa sono stati imputati anche i costi derivanti dai canoni leasing che la Societd deve
pagare a seguito dell’acquisto di nuovi mezzi : uno per il parco archeologico di Baratti e
Populonia ed uno per il parco archeominerario di San Silvestro. E’ inoltre previsto
’acquisto di un ulteriore mezzo per il parco naturale della Sterpaia.

- Prestazioni professionali: I'importo totale ¢ pid elevato di una percentuale del 44%. Una
parte di questo incremento & legato alla previsione di attivazione di una collaborazione per
supporto tecnico-operativo al Direttore Scientifico legato ad un’attivitd amministrativa-
promozionale per il Centro di Documentazione di Villa Lanzi affinché possa accreditarsi
come sede di formazione e possa garantire, quindi, alla Societd, per il futuro, una nuova
fonte di entrate;

- Bevande e buoni pasto: 'importo totale ¢ pih elevato di una percentuale del 37%.
L’aumento & legato alla previsione di sottoscrizione di un nuovo accordo sindacale nel quale
potra essere riconosciuto un aumento del valore del buono pasto dipendenti, passando dagli

attuali euro 5,00 ai futuri euro 6,00.
Le altre spese sono in linea con le previsioni del 2023,
Tutte le voci risultano pid elevate rispetto al preconsuntivo 2023 perché nel corso dell’anno, a causa
dell’andamento dei ricavi, la Societa ha sempre posto attenzione ai propri costi, andando

decisamente a diminuire quelli variabili, in funzione del numero dei visitatori stessi.

Per quanto attiene le spese di marketing, viene proposto un aumento del budget, ipotizzando di

investire maggiormente in comunicazione per raggiungere obiettivi pit soddisfacenti. Allegato alla
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presente relazione, con la lettera C, viene prodotto un documento di sintesi redatto dall’Area

Marketing con il dettaglio delle azioni che potranno essere intraprese.

Analisi dei costi del personale

R e |
goitionn i ks Biee % aieetnd BT B FAEH
e HEE
B —— 5408130 LAVTAREA! | Etadiab r T e
Tpadugie e 1485 1t el ey 194 TN LR #
it sy girnal A FETALTI JLAES b s o 5
T r— ey FBHLIY s P B ARG e
| Entnlplle S Ausdishimi s Ot % I5ads 1F e ey 3 8588F 8% TGO LI 5
Dt 3348700 £ 26808 ey TRkl TR s
e — ey 248 LT sl setrasl ke s
Bishors spese sl L A o 535,58 Bm% E
e samm i E o atel P
Siriepandiin A RA SR i il 8308, e e
B — o0 oy s i B mﬁ e
" Bt 4 s & e
e — s S i b gt genget e
oo sheae siligen dens ;&&;&iﬁ mamen [y gl

Per quanto attiene il costo del personale a tempo indeterminato & da evidenziare che Iimporto &

previsto in aumento di un 9%. Le motivazioni legate a questo aumento sono le seguenti:

- L’accordo sindacale che potra essere sottoscritto potra prevedere un riconoscimento di un

costo maggiore in maniera da gestire i contratti part time in essere in maggiore adesione al

dettato normativo. L’accordo sindacale del 2010, infatti, non risponde piti ai cambiamenti

normativi avuti in questi ultimi 13 anni ed anche il consulente legale interpellato per

I"analisi della vigente situazione contrattuale ha approvato la linea della trattativa sindacale

posta in essere;

- Aumento della retribuzione legate agli adeguamenti contrattuali del CCNL nazionale

applicato,

- Previsione, come approvato anche dall’ Assemblea degli Azionisti nel corso dell’anno 2023,

di dotare la struttura organica della Societa di due nuove figure a tempo indeterminato per la

copertura di ruoli importanti per I’operativita aziendale (una nuova figura di guardiaparco ed
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una figura polivalente che possa svolgere sia il ruolo di guida che di supporto ai responsabili
dei parchi per la gestione e coordinamento di alcune attivita legate all’apertura e controllo
dei siti in gestione);

- Adeguamenti retributivi ed aumenti orari di lavoro approvati nel corso dell’anno in corso.

Per quanto attiene il costo del personale a tempo determinato/stagionale, I'incremento previsto
rispetto al previsionale 2023 & anch’esso legato al presunto incremento salariale del CCNL di
riferimento, con un leggero aumento. anche del moute ore totale previsto di assunzioni per far
fronte, in maniera pit funzionale, alle necessita operative. In questo senso & stato previsto un
prolungamento anche dei mesi di assunzione di alcune figure per riuscire a destagionalizzare
maggiormente la visita dei siti.

II conto economico previsionale 2024 (Allegato D), quindi, al netto degli ammortamenti, degli oneri
finanziart e delle imposte, determina un contributo stimato per ’anno 2024 pari ad euro
1.069.776,20. In questo documento non ¢ indicata la ripartizione dello stesso fra i Comuni Soci in

quanto riteniamo che la decisione sulla modalitd di ripartizione venga presa direttamente dai

Comuni che formalmente saranno titolati ad erogare il contributo stesso.

Mauro Tognoli
Amministratore Delegato
Parchi Val di Cornia S.p.A.




